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mm La torinese Rototech,
che produce componenti per
auto,sharcatain Russiaere-
alizzerapartiin materiale pla-
stico per il gruppo Kamaz
(veicoli industriali) all'inter-
no del parco industriale Ma-
ster di Naberzhnye Chelny.
L’annuncio & stato dato dalla
stessa Kamaz nel corso diun
workshop organizzato a To-
rino dal Centro estero per
P'internazionalizzazione del
Piemonte, nell'ambito del
progetto "Dall’idea all’auto”.
E nella stessa occasione -
spiega il direttore del Ceip,
Giuliano Lengo -il 4096 delle
imprese subalpine che han-
no partecipato ha segnalato
come «probabile» I"acquisi-
zione di nuove commesse in
Russia.

«Draltronde -precisaLeo-
nid Savin, direttore di Geopo-
litika di Mosca e collaborato-
re del centro studi italiano
Nodo di Gordio - dal 2001 ad
oggila produzione diauto in
Russia & cresciuta del 509
mentre nella sola prima par-
tedi quest’anno & raddoppia-
talaquotadiimportazione ri-
spetto al corrispondente pe-
riodo del 2010 Tsiti produt-
tivi sono concentrati soprat-
tutto nellaparteeurdpeadel-
laRussia: ¢Moskvich (chein-
cludeanche Renault) e Zil a
Mosca - prosegue Savin -
pilt a sud Gaz a Novgorod,

Nissan, Hyundai, Scania; sen-
za dimenticare Kaluga
(Volkswagen, Skoda, Peuge-
ot, Citroén, Mitsubishi, Vol-
vo) e Taganrog (Chevrolet e
Hyundai) mentre a Kalinin-
grad sta per partire la Bmw.
Altri stabilimenti sono loca-
lizzati in Siberia,aNovosibir-
ske Biisk.

«Un mercato sempre pilt
importante - sottolinea Da-
niele Lazzeri, direttore del
Nodo di Gordio - che
quest'anno varra 2,8 milioni
diauto e veicoli commerciali
leggeri,sostanzialmente in li-
nea conil record stabilito nel
2009». Ma forse si superera
la cifra, tenendo conto che
neiprimi 9 mesile vendite so-
no cresciute del 43% rispetto
al 2010.

Anche per I'ltaliasiapro-
no prospettive interessanti.
Tutti i principali costruttori
internazionali - dall’Europa
al Giappone, dagli Stati Uniti
alla Corea - stanno stringen-

do nuovi accordi in Russia e
non manca neppure la Fiat,
che ha in programma di dar
vita, entroil2016,ad unajoint
venture seconda solo alla
AvtoVaz. Savin evidenzia,
perd,come almomentoicon-
sumatori russisiorientino so-
prattutto verso auto asiati-
che. Giapponesi innanzi tut-
to (e molte sono le vetture
usate importate in Russia),
maanche coreane € cinesi.
Si tratta quindi-di far cre-
scerel'attenzione verso le au-
toeuropeee, soprattutto, ita-
liane. Perché le Ferrari piac-
ciono, ma'ovviamente rap-
présentang solo una micro-
niechia. Una produzione ita-
liana in Russia, poi, garanti-
rebbe commesse alle azien-
detorinesidi componentisti-
ca, «poiché la qualita italiana
esuperiore». Un giudizio pie-
namente condiviso da Mar-
coCesaraccio,amministrato-
re delegato della canavesana
Stamet. «Noi - spiega - pro-
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duciamo in Polonia, aCzelac
(nella regione di Katowice)
lacomponentistica perle au-
todella Fiatdella stessa Polo-
nia, ma anché per lo stabili-
mento in Serbia. Ma ovvia-
mente guardiamo con atten-
zione alle prospettive, enor-
mi, sul fronte russo. Abbia-
mo gia assicurato alcune for-
niture per i veicoli industria-
1i, come il Ducato, prodottiin
Russia, ma le possibilita di
crescita sono davvero note-
voli». Tra l'altro, per la Sta-
met,lacollocazione dellosta-
bilimento in Polonia & parti-
colarmente felice poiché con-
sente di servire senza troppi
problemi logistici sia la Ser-
bia sia lan Russia.

Proprio I'appetibilita del
mercato russo, a fronte di
una decrescita dell'Europa
Occidentale, rendera perd la
competizione particolarmen-
tedifficile. Perché tuttitente-
ranno di conquistare com-
messe e posizioni strategi-
che in un Paese che continua
acrescere e che ha perd biso-
gno diinnalzare il livello del-
letecnologie, comprese quel-
lelegate ai trasporti.

«Nonvanno infine dimen-
ticate - conclude Lazzeri - le
potenzialita che la Russia of-
fre anche su mercati esterni.
La creazione dell'Unione
Eurasiatica, che coinvolge
Bielorussia e Kazakhstan, &
un primo passo importante
per creare un’enorme areadi
collaborazione economica.
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Ettari, 'estenzione dell'area creata
dal gruppo automobilistico per i propri fornitori

Zastava. Si trovaa 140 chilometri

daBelgrando lo storico impianto
ristrutturato d’accordo con il governo locale

Sulle orme della Fiat
I'indotto cresce in Serbia

A Kragujevac

i nuovi impianti
dei fornitori
piemontesi

Clara Attene

s Kragujevac, Serbia, 140
chilometri circa da Belgra-
do:qui, nella"citta del grifo-
ne", come indicano la radi-
cedelnome e lo stemma mu-
nicipale che raffigura due
rapaci, ¢’¢ un angolo di Pie-
monte, ormai prossimo ai
nastri di partenzadellapro-
duzione.

A incarnarlo cinque no-
mi dellindotto auto pie-
montese - Sigit, Htl, John-
son Controls, Gruppo Pro-
ma e Magnetto-cheinque-
ste settimane stanno ulti-
mando i propri stabilimenti
all'internodel parcodiGyet-
tari creato ad hoc dalla Fiat
peripropri fornitori.

Dal 2008, in partnership
conilgovernoserbo che de-
tiene il 309 delle quote del-
1a Fiat Automobili Serbia, il
Lingottoha infatti avviatoil
progetto di totale ristruttu-
razione dello storico im-
pianto della Zastava Auto-
mobili, fabbrica di proprie-
ta pubblica attiva dal 1853
nellaproduzione diauto,ar-
miemacchinari. llrapporto
con Fiat, di fatto, non & una
novita degli ultimi anni, ma
giadal1gs3laZastavaaveva
acquisito alcune licenze
perlaproduzione dimodel-
li della casa torinese, dalla
Campagnola dei primi anni
Cinguanta alla 850, passan-

dopoiperla600.Ora,apar-
tire dal 2012, sotto 'insegna
della nuova societd, nei
350mila metri quadri della
fabbricarimessi anuovo, sa-
rala volta del monovolume
Lo, destinato a sostituire i
modelli Idea, Musa e Multi-
pla. A pieno regime, 'obiet-
tivo dell'impianto di Kra-
gujevac & la produzione di
200milavetture all’anno.
Entro la primavera del
2012, dunque, dovrebbero
entrare in produzione i for-
nitori che, in queste setti-
mane, stanno ultimando i
propri stabilimenti, con un
investimento complessivo
di circa 100 milioni di euro,
di cui circa meta stanziati
dalla Banca europea per gli
investimenti. E il caso della
Sigit Spa, che in partner-
ship con Simest, societa a
capitale pubblico che finan-
zia sviluppo e promozione
delle imprese italiane
all’estero, ha investito nel
nuovo impianto che pro-
durracomponentiin plasti-
cacircazimilioni. «Devo di-
re, con soddisfazione - af-
ferma il presidente Pieran-
gelo Decisi - che questa
struttura, sebbene all'este-
o, si pud realmente consi-
derare come frutto del siste~
ma Paese. A sostenerne la
nascita, infatti, oltreaunin-
vestimento pari al 499 del-
le quote da parte di Simest,
cisonoanche IntesaSanpa-
olo e Unicredit, rispettiva-
mente prima e quarta ban-
ca sul mercatQ serbo, che
garantiranpo un finanzia-
mento di 15 milioni in dieci
anni, ¢osi come le commes-

se per la costruzione e I'ac-
quistodegli stampi, prodot-
tidaNegri Bossi, sono state
fatte a fornitori italiani».
Presente su un doppio
fronte la Johnson Controls:
uno stabilimento, intera-
mente di proprietd della
multinazionale, sioccupera
della produzione di sedili,
mentreunajoint venture pa-
ritetica con Magneti Marel-
lirealizzeragliinterniinpla-
stica dei veicoli. «Entrambi
gli stabilimenti - afferma
Marzio Raveggi, vicepresi-
dente della Johnson Con-
trols Automotive SridiGru-
gliasco - nei quali abbiamo
fattouninvestimento che si
aggiraintornoad alcune de-
cine di milioni di eure, sono
inavanzato stato direalizza-
zione e prevediamo di parti-
re con la pre-produzione a
febbraio 2012 per consenti=
re il lancio della vetturanei
tempi previsti dal Gluppo
Fiat. A regime assumeremo

IPROTAGONISTI

LaFiat

= I Gruppo ha ristrutturato
totalmente un impianto
storico e creato un'area
produttivaad hoc peri
propri fornitori

Lindotto

u Sigit, Htl, Johnson
Controls, Gruppo Proma e
Magnetto: sonoicinque
nomi dell'indotto auto
piemontese che stanno
ultimandoipropri
stabilimenti nell'area

circa 200 addetti per cia-
scun stabilimento».

«Non si tratta di deloca-
lizzazione - precisa a sua
volta Giorgio Pino, presi-
dente di Proma Group, che
sioccupadi stampaggio ac-
ciai e costruzione delle
strutture perisedili, presen-
te a Kragujevac insieme
con Magnetto, specializza-
toinscosse, telaie pannelle-
ria interna ed esterna - ma
semplicemente, per ragio~
ni logistiche, seguiamo’ la
produzione laddove & rea-
lizzata».

1 nuovo polo dellauto,al
qualeil governoserbohaga-
rantito alcuniincentivi-co-
me ad esempio lacreazione
di unazona franca per age-
volare .. l'import-export,
Pesenzione dalle imposte
per dieci anni e il bonus da
smila euro annui per ogni
NUOVO assunto - a pieno re-
gime dovrebbe creare circa
smila posti di lavoro, meta
in casa Fiat, il resto nell'in-
dottodiretto.

Daunmese a questa par-
te, intanto,una parte dei fu-
turi dipendenti serbi si tro-
va in Piemonte per la for-
mazione: «Una ventina so-
no da noi a Chivasso - di-
chiara Decisi-eintutto tra
le diverse aziende sono cir-
ca un centinaio gli addetti
che stanno seguendo un
percorso di formazione.
Complessivamente, il livel-
lo dipreparazione scolasti-
ca in Serbia & decisamente
alto, ma nel caso specifico
manca invece esperienza
lavorativa».
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I principali investitoti esteri nel settore auto in Serbia
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Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore Nord Ovest su dati dell'agenzia serba per gli investi

L'INVESTIMENTO LA PARTECIPAZIONE
100 milioni 30%

Per gli stabilimenti. Circa la Al governo serbo. E la quotain
meta della somma & stata mano allo Stato di Fiat
stanziata dalla Bei Automobili Serbia

Dentro lo stabitimento, In alto e nell'altra foto ipagina, gl
allestimenti degli impianti nello stabilimento di Kragujevac in Serbia

INTERVISTA

Marco Capellini | Vicepresidente Banca Intesain Serbia

«Un paese che stareagendo alla crisi»

mm Una_carriera costruita
traTorino,Milano, Gran Bre-
tagna, Romania, Croazia e
Ucraina. Oggi Marco Capelli-
i & il vicepresidente esecuti-
vo diIntesa in Serbia, «paese
il cui governo, nonostante la
crisiinternazionale - afferma
- sta dimostrando la capacita
difar fronte alla difficile situa-
zione attuale, tanto che Peco-
nomia serba & oggi in condi-
zioni miglioririspettoatrean-
nifan.

Perché & interessante in-
vestire in Serbia oggi?

Oltre ad avere unbuontas-
sodi crescita, qui l'imposizio-
ne fiscale sui profittiazienda-
le & del10%, lapilibassadella
regione. Inoltre, 'accordo di

libero scambio Russia, Ka-
zakistan, Bielorussia e Tur-
chia da accesso aun mercato
di oltre un miliardo di perso-
ne. Ad esso si aggiungono gli
accordi commerciali con
I'Ue e la Cefta, che include i
Paesidel centroe sud Europa
nonappartenenti all'Unione.

11 governo serbo & socio
di Fiat nell'investimento di
Kragujevac: questa politica
& stata attuata anche in altri
settori?

S, P'esecutivo ha stipulato
jointventure innumerosiam-
biti, ad esempio in campo
energetico, dove & stato fatto
un accordo con la Seci Ener-
gia del Gruppo Maccaferri
perlacostruzione di impianti

idroelettrici e un altro con
Edison per la progettazione
diunacentrale termica.

Quali sono gli incentivi
pubblici per gli investitori
stranieri?

Il governo ha previsto
un’ampia serie di sussidi, ad
esempio gli incentivi per
ognilavoratore assunto varia-
no dai 2mila a 1omila euro, in
base allivello di sviluppo del-
le diverse regioni e al settore,
inparticolare automotive, Itc
¢ telecomunicazioni. Finora
T'Agenzia per la promozione
degli investimenti in Serbia
ha erogato circa 164 milioni
sotto forma di sussidi per la
creazione di nuoviposti dila-
voro in 194 progetti d'investi-

mento,

Come funzionano buro-
crazia e enti pubblici?

Le autorita hanno dimo-
strato flessibilita e prontezza
neiconfrontidegliinvestitori
per semplificare le procedu-
re, ma ¢'¢ ancora da lavorare
per snellire ulteriormente il
sistema.

Qualisono dal vostro pun-
to di vista gli investimenti
pil1 interessanti in questo
momento?

Premesso che guardiamo
siaal mercato corporate siaal
retail Janostraattenzione & ri-
volta soprattutto a sostenere
le imprese orientate
all'export, il settore agricolo,
iprogett infrastrutturali e di

efficienza energetica. Nono-
stante lacrisiabbiamo mante-
nuto in questi anni o stesso
volume dei prestiti perché sia-
mo interessati a sostenere lo
sviluppo locale.

Qual & invece il fattore
che potrebbe influenzare
negativamente lo sviluppo
economico del Paese?

11 rischio recessione per
PEuropa avrebbe conseguen-
ze anche qui, specie sulle
esportazioni. Il governo ha
perd, previdentemente, stipu-
1ato un accordo con il Fondo

Ai vertici. Marco Capellini ha monetario  internazionale
costruito la carriera travari paesi  per garantirsi contro i rischi
““““““““““““““““““““““““ esterni. Nellungo periodo, ri-
IVANTAGGI tengo che la Serbia siain gra-
«Il tasso di crescita do di raggiungere un buon li-
ébuonoeil pre“ew’ vello di prosperita e di inte-
i I'Ue.
sui profitti aziendali ~ &@onecontUe
& solo al 10 per cento» ———



